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WSTEP

Akademia Sztuk Piegknych w Katowicach to jedna z najmtodszych artystycznych
uczelni w kraju. Cho¢ jej poczatki siegaja lat 40. ubiegtego wieku, to wtasnie moment
usamodzielnienia [2001] dat impuls do dynamicznego rozwoju tej rozpoznawalnej

w kraju i za granicg marki. Akademia byta i jest ksztaltowana przez podstawowe
wartosci, ktore ja wéwczas zdefiniowaly:

PROFESJONALIZM | AUTOREFLEKSJA

INTERDYSCYPLINARNOSC ORAZ ODWAGA PRZEKRACZANIA GRANIC
OTWARTOSC | GOTOWOSC DZIELENIA SIE Z INNYMI

PROGRESYWNE NASTAWIENIE | DYSPOZYCJA DO WPROWADZANIA ZMIAN

ZAANGAZOWANIE | ODPOWIEDZIALNOSC

Od ponad dwéch dekad wokét tych wartosci budujemy naszg Akademie
- progresywna, wstuchujgca sie w otoczenie.
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2020—2024

Ostatnie cztery lata w duzej czesci uptynety pod znakiem zarzgdzania ekonomicznymi,
spotecznymi i politycznymi konsekwencjami kryzyséw. Najpierw wynikajacych z pan-
demii COVID-19, a nastepnie sytuacji geopolitycznej i krajowej polityki. Jednak, mimo
Ze sprawy biezgce zmusity nas do podjecia dziatan zapobiegawczych i reagowania na
nieprzewidywalne sytuacje, udato sie¢ w wiekszosci zrealizowac¢ zaplanowane wcze-
$niej zmiany. Trzeba réwniez podkresli¢, ze wiele decyzji podjetych w tamtym czasie,
ktérych celem byto przeciwdziatanie kryzysowej sytuacji pozostanie z nami jeszcze na
ditugo. Czas ten zapamigetamy rowniez jako doswiadczenie wielkiej solidarnosci i wza-
jemnego wsparcia.

Pandemia coviD-19 uswiadomita nam dotkliwie, ze Akademii nie da si¢ sprowadzic¢
wyltacznie do realizacji jej ustawowych celéw. Uczelnia to miejsce, w ktorym spedzamy
spora czes¢ naszego zycia, przestrzen dla codziennych praktyk i wspolnych dziatan.
Akademia musi wiec by¢é miejscem przyjaznym i dostepnym. Kontekst, w ktérym dziata
nasza instytucja, a co za tym idzie nasza wspdlnota, zmusza nas do podjecia wielu
diugofalowych dziatan naprawczych. Troska o dobrostan naszej spotecznosci kaze
podejmowac konkretne dziatania w kierunku wytworzenia wspierajacej kultury pracy.
Opartej na rbwnowadze miedzy praca a zyciem osobistym, pozytywnym nastawieniu,
poczuciu sprawczosci i dobrych relacjach w zespotach, ktérych fundamentem sa za-
ufanie, wspétpraca i szacunek. Aby tak sie stato, konieczne jest wypracowanie me-
chanizméw wzmocnien.

Istotnym, jasnym punktem na kryzysowej mapie stata si¢ decyzja o przyznaniu
Katowicom tytutu Europejskiego Miasta Nauki w 2024 roku. Daje to szanse nie tylko na
rozwdj sSlaskiego sSrodowiska akademickiego, ale budzi nadzieje na prawdziwa, oparta
na wspotpracy obszardéw kultury i nauki, transformacje catego regionu. Od poczatku
intensywnie angazujemy sie w te dziatania, dokonujgc przegladu wtasnych zasobéw

i mozliwych powiagzan z innymi dziedzinami wiedzy.
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Dynamika i kierunek zmian, ktorych jestesmy
czescia, pokazuja wyraznie, jak bardzo
potrzebujemy dzis ludzi kreatywnych — myslacych
poza schematami - dla ktdérych motywacja jest
chec¢ zaklocenia status quo i dziatanie na rzecz
lepszej przysztosci.

Tworczosc¢ nie jest wiec make-upem dla swiata.
Nie jest estetycznym dodatkiem, czy sposobem
retuszowania rzeczywistosci. Ma moc nadawania
znaczen, ttumaczenia, kwestionowania,
wspierania i adaptacji, zblizajgc nas w ten
sposdb do prawdy i dziatajac na rzecz rozwoju
spoteczenstwa demokratycznego. Tworczosc¢
jest przedmiotem kontemplacji i podziwu, ale
jest rowniez narzedziem, ktérego mozna uzyc,
by swiat w ktorym zyjemy, stat sie cho¢

troche lepszy.

Wazne jest tez, by pamietac, ze nasze dziatania
to proces, w ktorym musimy uwzglednia¢ biedy
i potkniecia. PowinniSmy uczy¢ sie wspolnie je
naprawiac, nie demonizujac ich i czyniac z nich
lekcje na przysziosc.
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Nasze cele sg jasne:

WSZECHSTRONNE, RESPONSYWNE KSZTALCENIE
DOSKONALOSC TWORCZA | BADAWCZA
SPRAWNE | ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE ORAZ ROZWOJ INFRASTRUKTURY

PRZYJAZNE | INSPIRUJACE SRODOWISKO PRACY
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RAZEM TWORZYMY AKADEMIE

Program ten jest mapa zmian, ale zmiana jest suma naszych aspiraciji, energii,
zaangazowania i pracy. Ze swiadomoscia roli wtadz uczelni, ograniczonych czasem
petnienia tej funkcji, ktéra sprowadza sie do identyfikacji mozliwosci i wyzwan,
okreslenia kierunkdw rozwoju i optymalizacji ograniczen, a nastepnie wzmacniania
jakosci i skutecznos$ci proceséw wspierajacych, piszemy go w liczbie mnogiej - liczac
na to, ze rowniez konkretne scenariusze napiszemy wspolnie, wigczajac spotecznosc
akademicka w proces podejmowania decyzji, wspottworzenia rozwigzan i badania

ich efektywnosci.
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IDENTYFIKACJA MOZLIWOSCI,
NAJWAZNIEJSZYCH DLA NAS WYZWAN
| NASZEJ PRZYSZLOSCI
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MOZLIWOSCI

Europejskie Miasto Nauki Katowice 2024 i utworzenie Konsorcjum
Akademickiego - Katowice Miasto Nauki.

Aplikacja Katowic i Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii do tytutu Europejskiej
Stolicy Kultury 2029.

Nowe mozliwosci finansowania inwestycji i dziatan wynikajace z podejmowanych
w regionie staran o petnienie waznej roli na mapie nauki i kultury, a takze z nowej
perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027.

Identyfikacja kierunkdéw rozwoju, a w efekcie zmiana wizerunku regionu (ktore
swoj poczatek majg w roli Europejskiego Miasta Nauki oraz metropolitalnych
aspiracjach do petnienia funkcji Europejskiej Stolicy Kultury).

WYZWANIA

Drastyczny spadek kondyciji psychicznej wsréd oséb pracujacych i studiujgcych,
a co za tym idzie spadek energii, motywacji do pracy i zaangazowania.

Brak dostatecznej infrastruktury kulturalnej w regionie, dedykowanej sztuce
wspotczesnej oraz zaplecza intelektualnego: krytykoéw, kuratoréw, animatorow
kultury.

Brak inicjatyw sieciujgcych srodowiska kultury, nauki i biznesu, tworzacych
szanse na interdyscyplinarne mozliwosci rozwigzywania probleméw i wspieranie
kultury mecenatu oraz tworzenie lokalnego rynku sztuki na wysokim poziomie.

Niedostateczna edukacja na szczeblach nizszych (w szkolnictwie podstawowym
i ponadpodstawowym), a w konsekwenc;ji niskie kompetencje kulturowe
i kulturalne.

Niedostateczne wykorzystywanie kapitatu wiedzy eksperckiej wobec najbardziej
potrzebujacych podmiotdéw z otoczenia sasiedzkiego, lokalnego, krajowego
i miedzynarodowego

Nowe wyzwania zwigzane z rozwojem technologii, w tym budowanie i integracja
sztucznej inteligencji w obszarze badan, tworczosci i zarzadzania.

Kryzys klimatyczny wymuszajacy zmiane sposobu myslenia i zwigzane z tym
zmiany stylu zycia.
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Inwestujemy w ludazi,
spotecznosé, infrastrukture
I usprawnienie procedur

ZARZADZANIE

ASP W KATOWICACH
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CO ROBIMY

Dzieki wnikliwej analizie doboru kadry, w ciggu ostatnich 4 lat nawigzaliSmy
wspotprace z mtodymi artystkami i artystami, projektantkami i projektantami,
a takze teoretyczkami i teoretykami najlepszymi w swoich dziedzinach.

Inwestujemy w podnoszenie kwalifikacji kadry. W ciggu ostatnich 4 lat przezna-
czyliSmy na ten cel prawie 500 000 zt (488 852,36).

Dzieki pozyskanym srodkom ze zrédet zewnetrznych podnosimy kompetencije
kadry poprzez miedzynarodowe szkolenia warsztaty i wyjazdy.

Wszystkie — mozliwe do przeznaczenia na ten cel - srodki finansowe pozyskane
z MKiDN przeznaczamy na poprawe wynagrodzen.

Zintegrowalismy sktadowe wynagrodzen w grupie oséb pracujacych w pionie
administraciji.

W zwiazku ze zmiang generacyjng w uczelni, wprowadzili§my systemowe proce-
dury dotyczace trybu zatrudnienia emerytowanych nauczycieli akademickich.

Opracowalismy i wdrozyliSmy procedure antymobbingowa, spetniajaca wytyczne
wynikajgce z kodeksu pracy.

Opracowalismy i wdrozyliSmy Plan Réwnosci Pici.

Prototypujemy w uczelni przestrzenie przeznaczone miedzy innymi do
regeneracji, odpoczynku i cichej pracy ulepszajac przestrzen dla catej wspolnoty
akademickiej.

CO ZROBIMY

Bedziemy priorytetyzowac¢ nasze dotychczasowe
aktywnosci pod katem realizacji istotnych dla
uczelni celéw.

10
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Wzmochimy wsparcie w zakresie zdrowia
psychicznego i dobrego samopoczucia osob
studiujacych i pracujacych.

Wprowadzimy model zarzadzania uczelnia
oferujacy zwiekszone zaangazowanie w proces
decyzyjny.

Stworzymy przyjazna przestrzen we wszystkich
budynkach kampusu: dobrze skomunikowana,
dostepna dla réznych grup spotecznych,
zapewnhniajaca zroznicowane formy aktywnosci
(miejsca planowanych i improwizowanych
spotkan, zbiorowych aktywnosci, wydarzen,
ale tez miejsca wyciszenia i regeneraciji).

Poszerzymy zakres dziatan wspierajacych
obecnosc¢ osob studiujacych w rynkowym
obiegu artystycznym.

Wzmocnimy dialog i relacje uczelni
z absolwentami.

Dostosujemy organizacje procesow administra-
cyjnych do zmieniajacych sie wyzwan, rozwijajac

11
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model cyfrowej organizacji dla wzmocnienia
spojnosci zarzadzania i administraciji.

Zoptymalizujemy zasady korzystania
z infrastruktury badawczej i dydaktyczne,.

Stworzymy spojny koncept kreatywny marki
ASP i wdrozymy plan strategii komunikaciji.

Bedziemy tworzy¢ kulture zrdwnowazonego
sSrodowiska pracy i uczenia sie.

Bedziemy przeksztatca¢c kampus ASP
w laboratorium zaangazowania spotecznego.

12
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KSZTALCENIE

ASP W KATOWICACH

13
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CO ROBIMY

UzyskaliSmy wyrdzniajaca ocene akredytacyjng na 3 sposrdd 4 kierunkéw studidw.
Optymalizujemy wspotczynnik liczby osob studiujgcych do liczby nauczycieli
akademickich.

Na biezgco analizujemy i modyfikujemy oferte programowa i strukture ksztatcenia,
wiagczajagc w regularny proces dodatkowe programy, kursy i projekty prowadzone
przez polskich i zagranicznych ekspertéw zewnetrznych.

Integrujemy program ksztatcenia w zakresie teorii.

Tworzymy sprofilowane studia podyplomowe, w oparciu o analiz¢ zapotrzebowania
otoczenia spotecznego i rynku pracy.

OtworzyliSmy mozliwosé powotania nowych kierunkéw studiow: Nowe Media
i Arteterapia (studia Il stopnia).

Inicjujemy dtugofalowa promocje sztuki oséb studiujacych i absolwenckich
w oparciu o sie¢ kontaktéw wartosciowych dla przysztej wspoétpracy.

Sukcesywnie poprawiamy infrastrukture potrzebna do realizacji badan i ksztatcenia.

Tworzymy przyjazne warunki dla dziatan samorzadu i két naukowych.

CO ZROBIMY

Wypracujemy kompleksowy plan - zintegrowanej
w skali uczelni - elastycznej i responsywnej
struktury ksztatcenia.

Znowelizujemy system jakosci ksztatcenia.

Bedziemy taczyc¢ dziatania w obszarze ksztatcenia
z dziatalnoscig tworcza i badawcza prowadzona

14
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w Akademii oraz partnerskich osrodkach.

Poszerzymy oferte studiow poprzez powotanie
nowych kierunkow.

Zwiekszymy udziat specjalistow zewnetrznych
w procesie ksztatcenia.

Bedziemy doskonali¢ wsparcie osdb studiujacych
w wejsciu na profesjonalng Sciezke kariery.

Wprowadzimy wieksze mozliwosci wsparcia
ksztatcenia na odlegtosc.

Znaczaco zwiekszymy zakres umiedzynarodowie-
nia ksztatcenia, we wspotpracy z uczelniami
zagranicznymi.

15
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BADANIA | WSPOLPRACA

ASP W KATOWICACH
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CO ROBIMY

UzyskaliSmy kategorie naukowa A+, przyznawang jednostkom, ktérych dziatalnosé
wyrdznia sie najwyzsza jakoscia, a ich osiggniecia sg poréwnywalne z wiodgcymi
europejskimi osrodkami naukowymi.

ZaktualizowaliSmy nasze priorytety badawcze w zakresie dostepnosci, dobrostanu
i Srodowiska.

UsprawniliSmy procedury aplikacji i raportowania badan.

Wspieramy udziat kadry w projektach zewnetrznych poprzez pomoc w przygotowaniu
whnioskow oraz Srodki na wkiad wiasny.

Zrealizowalismy kursy, szkolenia i wyjazdy podnoszgce kompetencje kadry
sfinansowanych z funduszy zewnetrznych na kwote: 8 453 022 zi.

Jestesmy cztonkiem Konsorcjum Akademickiego Katowice — Miasto Nauki

PodpisaliSmy umowy i realizujemy wspétprace ze 120 podmiotami: instytucjami
kultury, jednostkami samorzagdowymi, uczelniami, biznesem i NGOsami.

We wspotpracy z Fundacja Soundcape powotaliSmy do zycia Laboratorium Nowych
Mediéw Tauron Lab.

CO ZROBIMY

Razem z uczelniami Konsorcjum bedziemy
wspottworzy¢ Sieciowe Centrum Nauki,
powiekszajac w tym celu kampus Akademii

o CO:LAB - instrument wspotpracy z otoczeniem
(mieszkancami, podmiotami naukowymi, samo-
rzadowymi i biznesem) majacy na celu poprawe
jakosci zycia poprzez wdrozenie innowacyjnych

rozwigzan oraz promowanie zrownowazonego
17
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rozwoju i opartych na wspotpracy, transdycypli-
narnych sposobow myslenia i transformaciji.

Wzmochnimy obecnos¢ i widzialnos¢ dziatan
Akademii w przestrzeni publicznej, a takze nasz
potencjat oddziatywania w miesScie i regionie.

W ramach mozliwosci finansowych bedziemy
zwiekszac¢ budzet Akademii na badania naukowe,
poszukujac funduszy na ten cel, rowniez w rama-
ch nowych mozliwosci finansowania na poziomie
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Bedziemy tworzy¢ przyjazne warunki dla wdrozen
i komercjalizowania rezultatow naszej dziatalnosci
tworczej, badawczej i eksperckie;.

Powotamy Laboratorium Praktyk Terenowych,
skupione na trudnym dziedzictwie regionu
I rozwiagzaniach klimatycznych.

18
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OTWARTA | DOSTEPNA INFRASTRUKTURA
FIZYCZNA | CYFROWA UCZELNI

ASP W KATOWICACH
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CO ROBIMY

RozpoczeliSmy prace nad realizacjg zadania: ,,Rozbudowa zabytkowego budynku
Akademii Sztuk Pieknych przy ulicy Raciborskiej 37 w Katowicach”, w zakresie
niwelowania barier architektonicznych i uzyskania dostepnosci dla oséb

z niepetnosprawnosciami.

Przygotowalismy program funkcjonalno-uzytkowy oraz audyt energetyczny budynku
przy ul. Koszarowej 19, w celu ustalenia planowanych kosztéw prac projektowych
i rob6t budowlanych.

PozyskaliSmy nieruchomos$é przy ul. Raciborskiej 44, w celu realizacji inwestycji
CO:LAB. PrzeprowadziliSmy takze analize urbanistyczng chtonnosci terenu, wraz
z uzyskaniem decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.

PoszerzyliSmy kompetencje Petnomocnika Rektora do spraw oséb z niepetnospraw-
nosciami oraz Dostepnosci

CO ZROBIMY

Wprowadzimy kompleksowa reorganizacje uczelni
pod katem dostepnosci, na poziomie organizacyj-
nym, architektonicznym oraz informacyjno-
komunikacyjnym. Bedziemy tworzy¢ witaczajaca
atmosfere, w ktorej kazdy czuje sie szanowany

I mile widziany.

Utworzymy biuro do spraw dostepnosci i wsparcia
0sOb ze szczegolnymi potrzebami.

20
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Wdrozymy nowa strone internetowa ASP
integrujaca wiele procesow i obszarow funkcjo-
nowania uczelni.

Powiekszymy kampus uczelni o nowy budynek
dydaktyczno-badawczy

21
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DZIALALNOSC KULTURALNA
| WPLYW SPOLECZNY

ASP W KATOWICACH
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CO ROBIMY

Dokonalismy znaczacych zmian w strukturze uczelni w celu profesjonalizaciji

organizaciji dziatalnosci kulturalnej_poprzez powotfanie biura ds. dziatalnosci kulturalnej

i promociji, ktére wspiera produkcyjnie i promocyjnie wydarzenia organizowane
i wspotorganizowane przez Akademie.

Powoftalismy rade programowa Galerii Rondo Sztuki sktadajaca sie z wybitnych
przedstawicieli i przedstawicielek swiata krytyki i promociji sztuki.

PodjeliSmy wspoétprace z jednostkami samorzadowymi na rzecz sieciowania
instytucji kultury.

Budujemy pola wspoétpracy sztuki i biznesu.

Akademia jest organizatorem cyklicznych, miedzynarodowych lub ogdlnopolskich,
imprez promujacych twoérczosé artystyczng i projektowa. Nalezg do nich m.in.:
Triennale Grafiki Polskiej, Agrafa, Miedzynarodowe Triennale Rysunku Studenckiego,
Design 32 - najlepsze dyplomy projektowe, Ksigzka Dobrze Zaprojektowana

- zacznijmy od dzieci, czy Rozbieg.

Skala i jakos¢ naszej oferty kulturalnej sprawia, ze jesteSmy jedna z najwazniejszych
instytucji kultury w regionie.

ZwiekszyliSmy widocznos¢ naszych dziatan w obiegu instytucjonalnym miasta

i regionu.

CO ZROBIMY

Bedziemy wzmacniac¢ autorytet uczelni jako
osrodka kulturotwodrczego majacego rzeczywisty
wplyw na otoczenie.

23
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We wspotpracy z partnerskimi podmiotami
i instytucjami kultury bedziemy rozwijac¢ oferte
edukacyjna dla dzieci i mtodziezy.

Bedziemy podejmowac dziatania integrujace

lokalne spotecznosci wokot dziatalnosci uczelni.

Bedziemy doskonali¢ dziatania promujace
spotecznos$¢ Akademiii.

Powotamy galerie w formie platformy cyfrowej
do prezentacji mtodych tworczyn i tworcow.

Bedziemy tworzy¢ lokalne partnerstwa w celu
realizacji projektow spotecznych.

Wzmochnimy sie¢ wspolprac oraz mecenatow
instytucji biznesowych i finansowych wspieraja-
cych nasza dziatalnos¢ kulturalna.
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